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L. ARGUMENT

Traim Intr-o societate dinamicd, o lume a noului, intr-o continua transformare,
adaptare si migcare. Schimbdrile majore din stilul de viata si din obiceiurile noastre, induse de
diferite influente culturale, sociale, economice, dar mai ales progresul tehnologic, cel al
comunicatiilor prin internet, multimedia, satelit si telefon mobil, se reflectd si in educatie.

Toate acestea genereazd numeroase provocari circumscrise procesului de
globalizare, cu impact major asupra educatiei formale, ale carei fundamente sunt tot mai mult
expuse si supuse schimbarilor, modificand chiar sensul educatiei.

Ca urmare, astdzi omul isi construieste educatia personald cu totul altfel decat
stiam, ea devine un mod ,,natural” i general acceptat de oameni de a-si construi identitatea,
personalitatea.

In acest context, managementul scolii noastre se adapteazi cerintelor de eficienta
educationala ale secolului XXI si isi propune generarea sustenabild a unei resurse umane inalt
competitive, capabile sd functioneze eficient in societatea actuald si viitoare, ceea ce
presupune nu doar vehicularea informatiei, ci transformarea ei intr-un instrument eficace de
administrare a realitdtii (sociale, economice, politice etc), in beneficiul formabililor nostri.

Instrumentele manageriale ale acestui demers, si acestea aflate intr-un proces de
analiza si regandire, prin prisma tehnicilor si metodelor noi de diagnoza, prognoza/planificare
si evaluare/monitorizare, pot sd confere sens si functionalitate in cadrul unui management
orientat in vederea indeplinirii obiectivelor institutiei de invatdmant, in concordantd cu
misiunea, viziunea si finalitatea demersului educativ, asa cum sunt descrise in Planul de
Dezvoltare Institutionald si are ca finalitate atingerea idealului educational, asa cum este
definit iIn Legea Educatiei Nationale: “Idealul educational al scolii romanesti constd in
dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a individualitatii umane, in formarea
personalitatii autonome §i in asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru
implinirea §i dezvoltarea personala, pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru
participarea cetdteneascd activa in societate, pentru incluziune sociala si pentru angajare pe
piata muncii.”

I.1 FUNDAMENTARE

Planul Managerial este fundamentat pe:

e Planul de Dezvoltare Institutionald al Colegiului National ,Jlancu de
Hunedoara”, Hunedoara pentru perioada 2019 — 2023;

e Rapoartele asupra activitdtii instructive educative, metodico-stiintifice,
economic-financiare si administrative desfasurate in anii scolari anteriori in cadrul Colegiului
National ,,Jancu de Hunedoara”, Hunedoara

e Conturile de executie bugetara pentru anii anteriori ale Colegiului National
,,Jancu de Hunedoara”, Hunedoara;

e Strategia Nationala pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2013-2020;

e Rapoarte privind starea Invatimantului elaborate de Inspectoratul Scolar
Judetean Hunedoara;

e Strategia Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara privind accesul la educatie;

¢ Regulamentul de ordine interioard al scolii.

e Regulamentul de organizare si functionare al scolii.

e Proceduri.

e Programul de Guvernare si politicile si strategiile stabilite de M.E.N. pentru
urmatoarea perioada si o serie de lucrari teoretice, precum:

e MEdC - Institutul de Stiinte ale Educatiei — Management educational pentru
institutiile de Invatamant — Bucuresti, 2001;

e MEN — Buletinul Informativ al Proiectului de reforma a Invatimantului
preuniversitar nr. 9/ianuarie, 2000;



e Colectia Educatia 2000+ Serban losifescu — Elemente de management strategic
si proiectare — Corint, Bucuresti, 2000.
1.2 BAZA CONCEPTUALA — CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul plan managerial a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

e Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

e [egea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a guvernului nr.
75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile ulterioare;

e Ordin nr. 3410/16.03.2009 cu privire la aprobarea planurilor-cadru de
invatamant pentru clasele a [X-a — a XlI-a, filierele teoretica si vocationald cursuri de zi;

e OMENCS 5079 / 2016 — Regulamentul-cadru de organizare si functionare a
unitdtilor de invatdmant preuniversitar cu modificarile si completarile ulterioare;

e OMEN 3382 /2017 privind structura anului scolar 2019-2020;

e OMENCS 5077 / 2016 privind organizarea si desfdsurarea admiterii la liceu
pentru anul scolar 2019-2020;

e OMEN 5739 / 2006 - Metodologia - cadru privind mobilitatea personalului
didactic de predare din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2019-2020;

e OMECTS 5562 / 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de
acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

e OMECT 1409/2007 privind reducerea fenomenului de violenta;

e OMEN 4619 / 2014 pentru aprobarea Metodologiei de organizare si
functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e OMECI 5132/2010 - Prevederi metodologice privind organizarea si
desfasurarea activitatilor specifice functiei de diriginte;

e Strategia nationald de invdtare pe tot parcursul vietii, 2015 — 2020, aprobatd
prin HG nr. 418/2015;

e Metodologia privind formarea continud a personalului din invatamantul
preuniversitar, aprobatd prin OMECTS nr 5561/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare;

e OMECTS nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de invatdmant preuniversitar;

e OMECTS nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de invatamant
preuniversitar;

e HG nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare
provizorie a unitatilor de invatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si
evaluare periodicd a unitatilor de invatamant preuniversitar, publicatd in MO nr.
38/18.01.2007;

e HG nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referinta si a indicatorilor
de performantd pentru evaluarea §i asigurarea calitdtii Tn Invatimantul preuniversitar,
publicata in MO nr. 822/08.12.2008;

e Ordinul nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1955/18.10.1995 pentru aprobarea Normelor
de igiend privind unitatile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor §i tinerilor, cu
completarile si modificarile ulterioare;

e [egeanr. 53/2003, Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare.



II. VIZIUNEA

Invatamantul a devenit o prioritate nationald in contextul in care efortul national
pentru educatie ramane singura alternativa pentru a redeveni una dintre tarile de elitd ale
Europei.

Colegiul National ,Jancu de Hunedoara” 1isi va consolida pozitia pe piata
educatiei, devenind un centru de dezvoltare a invatdmantului romanesc. Unitatea noastra va
raspunde cu promptitudine si competentd provocarilor mediului economic, dinamicii pietei
muncii, va ramane un furnizor de servicii educationale care raspund nevoilor comunitatii,
care vin 1n intdmpinarea acestor nevoi.

Colegiul nostru este o fereastra deschisa spre lume, o rampa de lansare a tinerei
generatii spre societatea europeana.

1.1 VIZIUNEA MANAGERIALA

Pornind de la aceste deziderate stabilite prin documentul citat anterior, echipa
manageriald va avea in vedere continuarea si concentarea eforturilor pentru ca profilul
absolventului nostru sd includa un set de valori pe care ne propunem sa le consolidam si in
acest an scolar prin toate activitatile scolare si extrascolare propuse.

Ne dorim ca elevii nostri sa dobandeasca: - o pregatire generald solida, bazata pe
cunoasterea valorilor reale ale societatii;

- cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariera; - competentele
necesare unei bune integrari pe piata muncii;

- deprinderi de munci intelectuala pentru invitarea pe tot parcursul vietii. Intreaga
activitate va fi organizatd, astfel incat 1n scoald sd se creeze un mediu educational
profesionist, cu standarde instructionale si morale de cea mai buna calitate.

Toate cadrele didactice au obligatia morald si profesionald sa-si organizeze
activitatile scolare si extragcolare in asa fel incat sa formeze elevi care sa poata fi capabili:

- sa-si cunoasca propria valoare;

- sa Tncerce sa se autodepaseasca;

- sd gandeasca independent;

- sa-si rezolve singuri problemele;

- sd-si planifice sarcini si sa le indeplineasca;

- sa comunice in mod eficient cu ceilalti

III.  MISIUNEA SCOLII

Unitate de invatamant preuniversitar de filiera teoretica, care asigurd pregatirea
elevilor in cele mai bune conditii pentru stimularea potentialului lor si pentru a oferi sanse de
integrare pe piata universitara si a muncii, urmarind dezvoltarea institutionala prin realizarea
de proiecte si parteneriat comunitar.

Formarea unei personalitati puternice si creative a elevilor, in functie de capacitatea
si interesul fiecaruia, in spiritul exigentelor si cerintelor grupurilor de interese din interiorul si
exteriorul scolii.

Mentinerea si perpetuarea traditiei de excelentd a colegiului prin cresterea calitatii
procesului de predare-invatare-evaluare, prin rezultate deosebite la concursurile scolare si
implicarea colectivului 1n aria culturald a comunitatii locale.

I11.1 PRIORITATI MANAGERIALE

e  C(Cresterea calitatii actului educational;
e Ameliorarea rezultatelor scolare prin monitorizarea mai atentd a demersului
didactic;



e Identificarea metodelor i
absenteismului si abandonului scolar;

mijloacelor

adecvate pentru reducerea

e Dezvoltarea parteneriatului cu autoritatile administratiei publice locale, cu
agentii economici i alti factori interesati in educarea tinerei generatii;

e Cresterea participarii la educatie a tuturor categoriilor de elevi;

e Derularea mai multor programe/proiecte ce vizeaza reducerea/eliminarea

violentei in scoald;

e Gestionarea cu responsabilitate a examenului de Bacalaureat;

e Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale;

e Implementarea corecta si eficienta a proiectului ROSE;

e Atragerea mai multor finantari externe pentru rezolvarea problemelor actuale

ale scolii.

IV. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

Pentru realizarea diagnozei organizatiei noastre scolare, m-am raportat la Planul
de Dezvoltare Institutionala folosind cele doua metode (tehnici): SWOT si PESTE, realizand
diagnoza pe toate cele 4 domenii functionale: dezvoltarea curriculard, dezvoltarea resursei
umane, dezvoltarea materiala, dezvoltarea institutionald si parteneriat.

IV.1 ANALIZA MEDIULUI INTERN (SWOT)

IV.1.1 CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Scoala dispune de documente -curriculare
oficiale: planuri-cadru, programe scolare, metodologii
de aplicare a programelor, ghiduri §i standarde de
evaluare.

e Curriculum la decizia scolii diversificat, care
tine cont de dorintele eleviilor, baza materiala si
incadrare

e Preocupari in directia predarii cunostintelor
prin introducerea softului educational

e Oferta CDS a Scolii nu satisface
in totalitate nevoile educationale ale
elevilor si nu constituie intotdeauna o
activitate atractiva pentru acestia.

e Putine cadre didactice utilizeaza
platforma AEL

e Surse informationale bogate: manuale,
auxiliare didactice, parascolare, biblioteca, internet.
OPORTUNITATI AMENINTARI
. Majoritatea parintilor colaboreaza cu ° Nu toti elevii au

cadrele didactice in vederea procurarii de auxiliare si
parascolare.

. Oferta mare de auxiliare didactice permite
o selectie riguroasa in vederea achizitionarii.
. Cresterea exigentei parintilor fata de

serviciile pe care le ofera scoala, disponibilitatea
acestora la colaborare.

posibilitatea sa-si procure auxiliare
scolare

° Existenta unor necorelatii
intre programele scolare de la
invatamantul primar cu cele de Ia
invatdmantul gimnazial,

° Starea fizica precara a
manualelor la unele obiecte




IV.1.2 RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Personal didactic titular calificat;

e Personal didactic auxiliar bine pregatit la toate
compartimentele;

e Personal nedidactic constiincios si disciplinat;

e Elevi dotati pentru activitatea de performanta;

e Participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare pe o tematica diversa;

e C(Cadrele didactice au abilitati in domeniul IT si
preocupari pentru predarea lectiilor asistata pe calculator.

e Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-
subalterni, profesori-profesori, profesori-parinti)
existente favorizeazd crearea unui climat educational
deschis, stimulativ.

e Exista o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice precum si o bunad coordonare a
acestora.

e Ameliorarea conflictelor ivite prin activitatea
cabinetului psihopedagogic

e Conservatorism 1n utilizarea
metodelor  activparticipative  de
predare-invatare-evaluare la ciclul
gimnazial;

e Blazarea si rutina unor cadre
didactice privind organizarea
lectiilor, centrarea activitatii
didactice pe profesor, lipsa unor
priceperi si deprinderi de a lucra pe

calculator;
e Valorificarea insuficientd a
datelor obtinute in urma

monitorizarii i controlului activitatii
didactice;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Legislafia muncii permite angajarea de cétre
scoald a personalului calificat pentru compartimentele
deficitare;

e Parinti care solicitd si manifestd interes pentru o
pregatire de calitate;

e Numadr mare de solicitdri de Tnmatriculare din alte
sectoare ale municipiului;

e Alocarea unei sume importante de la bugetul de
stat pentru formarea continua a cadrelor didactice;

e Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de C.C.D., ONG, universitati,

e intalniri frecvente de céte ori este cazul intre
cadrele didactice si parintii elevilor

e Existenta e-mail Tn scoalda §i navigarea pe
INTERNET pentru documentare;

e Fluctuatia
didactic suplinitor;

e Lipsa de timp a parintilor
conduce la o slaba implicare a
familiei in viata scolii.

e Mentalitatile: s-a creat
obiceiul de a fugi dupa note mari
fara acoperire.

personalului




IV.1.3.RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Scoala detine autorizatie de functionare;
Baza materiala bund in continud modernizare;

e Realizarea de venituri extrabugetare din
inchirieri de spatii, donatii $i sponsorizari;

e Scoala dispune de o baza didactica buna,
innoita permanent prin eforturi proprii, de
manuale, auxiliare didactice, parascolare; e
Conectarea la Internet si la televiziune prin
cablu;

e Mentinerea stdrii de functionare prin
activitati de Intretinere si reparatii periodice.

e Starea buna a corpurilor de cladire sia
spatiilor scolare si incadrarea in normele de
igiena corespunzatoare;

e Existenta  cabinetelor, laboratoarelor
functionale (fizica-chimie, biologie si
informatica) si a salilor de clasa;

e (Colaborarea buna cu Primaria, Consiliul
Local privind fondurile de buget, repartizarea si
desfasurarea cheltuielilor in functie de nevoi;

e Scoala  dispune de  posibilitatea
achizitionarii de fonduri banesti extrabugetare:
sponsorizari, autodotari  (prin  inchirierea
spatiilor scolare in afara programului propriu
scolar);

e Scoala are sala de sport, vestiare si toalete,
sala de festivitati cu scena si aparatura necesara
pentru buna functionare (prin autodotare),
biblioteca cu depozit de carte si sala de lectura,
teren de sport, punct alimentar;

e Exista personal didactic si auxiliar dispus
sa supravegheze obiectivele inchiriate in timpul
liber al programului de lucru cu elevii

e Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperarii pagubelor realizate de catre
elevi;

e Unele cadre didactice nu 1isi asuma
responsabilitatea gestiondrii §i  intretinerii
bunurilor din sala de clasa;

e Lipsa unui proiect cu finantare externa;

e Utilizarea incorecta a utilitatilor de catre
elevi.

e Nu s-a reusit sa refacem suprafafa
asfaltica din incinta curtii scolii care in acest
moment este deteriorat si nu oferd conditii
optime pentru orele de educatie fizica.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Descentralizarea finantarii si autonomia
institutionala permit o gestionare mai eficienta a
fondurilor;

e Sprijin din partea Consiliului
Reprezentativ al Parintilor pentru rezolvarea
problemelor materiale curente;

e Solicitarile de inchiriere a spatiilor scolare
in conditii avantajoase pentru scoala;

e Alocarea de catre Primarie a fondurilor
financiare necesare 1n vederea asigurarii de
conditii materiale decente;

e Programe nationale de dotari cu material
didactic pentru laboratoare si sala de sport si cu
carte scolara pentru bibloteca.

e Bugetul limitat al comunitatii locale fata
de nevoile scolii.

e Lipsa disciplinei constiente in randul
populatiei scolare de pastrare si intretinere a
spatiilor scolare;

e Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente;




IV.2 ANALIZA PEST(E)
1. Contextul POLITIC
Nivelul de analiza a contextului:

e National:

- Politicile educationale existente la nivel national sunt exprimate in Programul
de Guvernare si are trei coordonate majore: asigurarea calititii educatiei oferite,
descentralizarea si integrarea europeana.

- Scolile au dobandit autonomie 1n decizia asupra parcursurilor scolare si
curriculum-ului.

- Optiunile dominante se referd la caracterul practic-aplicativ al pro-gramelor,
concordanta cu cerintele scolii europene.

e Regional:

- Politicile educationale de la nivel local, vizeaza indeosebi alocarea de resurse
financiare necesare platii utilitatilor (mereu insuficiente)

- Existd un numar mare de elevi care opteazd pentru filiera teoretica sau pentru
cursuri in limba engleza;.

e Local:

- In acest context, se impune elaborarea unei noi strategii de dezvoltare
institutionald, care sa aduca aldturi de unitatea noastra pe reprezentantii autoritatilor locale.

- Oferta noastrda de curriculum se va prezenta in forma parteneriatelor
educationale deschise catre comunitate, in functie de nevoile acesteia.

- Se constata o descentrali-zare ca delegare de autoritate.

- Politica autonomiei locale sporeste raspun-derea scolilor fara o crestere
substantiald a sprijinului autoritatilor.

- Curriculum-ul la decizia scolii oferd posibilitatea studierii unui numar mare de
discipline optionale, conform cu preocuparile elevilor.

2. Contextul ECONOMIC
Nivelul de analiza a contextului:

e National:

- Evolutia economiei este inca incertd , nu se pot emite prognoze sigure de
calificari pe piata muncii.

- Invatimantul nu este finantat inca la nivelul necesitatilor.

- Resursele financiare ale sistemului nu sunt inca orientate echilibrat.

e Regional:

- Se prevede o expansiune economicd pentru domeniile prioritare ale regiunii.

- Depasirea limitelor locale si judetene permite extinderea pietei pe care
calificarile oferite de scoala sunt cerute.

e Local:

- Contextul economic local nu permite asigurarea in mod satisfacator de resurse
financiare si materiale;

- Unitatea noastra dispune de venituri extrabugetare care au o alocare
judicioasd, centratd pe scop si pe priorititi de dezvoltare institutionald.in acest sens, s-au
stabilit obiective de realizare constantd a veniturilor extrabugetare si s-au stabilit actiuni
pentru atingerea acestor obiective



3. Contextul SOCIAL
Nivelul de analiza a contextului:

e National:
- Mentinerea unei constante privind optiunile elevilor pentru liceele teoretice.
- Problemele sociale sunt multiple si cu incidentd in problematica educatiei a
carei importanta creste sensibil.
- Scaderea generald a populatiei scolare determinat in principal demo-grafic, dar
si de starea economiei si de politicile scolare promovate pana in prezent.
- Orientarea crescanda a absol-ventilor de liceu spre universitati.
e Regional:
- Existd o concordanta intre oferta de scolarizare si optiunile elevilor.
- Nu toate specia-lizarile corespund pietei muncii.
e Local:
- Este o nevoie acutd de forme de sprijin material si financiar a elevilor capabili
de performanta de la o varsta mai mica (burse private pentru sprijinirea performantei).
- Acordarea de burse sociale pentru elevii proveniti din familiile cu venituri
mici, burse de performanta, merit si studiu pentru elevii foarte buni.

4. Contextul TEHNOLOGIC
Nivelul de analiza a contextului:

e National:

- Nivelul tehnologic al educatiei si al formarii, atat pentru elevi cat si pentru
cadre didactice si chiar pentru adulti, a cunoscut sensibile imbunatatiri.

- Se impune monitorizarea cu camere video a coridoarelor si perimetrului unitatii
in vederea asigurdrii unui climat de siguranta, de ordine si disciplina.

- Dezvoltarea tehnologica favorizeaza tehnologiile de varf si cele implicate in
dezvoltarea serviciilor informatice si de comunicare.

- Sunt promovate programe de dotare a scolilor cu retele de calculatoare.

- Accesul la internet favorizeaza depasirea granitelor locale si regionale

e Regional:

- Contextul regional nu permite susfinerea invatamantului in procurarea echipa-
mentelor pentru teh-nica de varf.

- Accesul in regiune a tehnologiei de varf care sd permitd conectarea tuturor
scolilor la internet sau sa aiba un numar suficient de calculatoare.

e Local:

- Unitatea noastra a fost dotata prin Programul Ministerului cu o platforma SEI
(laboratoare informatizate cu 50 calculatoare si un server de ultima generatie, in retea locala si
internet), cu soft-uri educationale ce pot fi utilizate intr-o activitate didacticaA moderna,
dinamica, atractiva cu ajutorul AEL (Asistentului Educational pentru Lectii)

5. Contextul ECOLOGIC

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatda se schimba.
Preocuparile In domeniul ecologic, din grija fatd sustenabilitatea mediului, au in vedere
reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor.

Activitatea scolii nu afecteaza mediul prin deseurile produse, deseurile menajere
rezultate in urma activitatii cantinei, resturile rezultate in urma consumarii produselor
alimentare de catre personal si elevi, sunt colectate in 3 containere speciale, plasate in curtea
scolii si ridicate cu regularitate de administragia locala.



V. PROBLEME IDENTIFICATE

Analizele realizate au condus la identificarea unor probleme a céror rezolvare ne-
am propus-o atat prin PDI cét si prin planurile manageriale anuale, rezultate din PDI:

V.1 Domeniul curricular

- O mai atenta proiectare a ofertei de curriculum la decizia scolii, mai flexibila si
atractivd, cu accent pe realizarea unor pachete inter si transdisciplinare si/sau complementare
curriculum-ului de trunchi comun.

- Cresterea motivatiei elevilor in general si celor de la profilul real in special.

- Implementarea metodelor activ-participative si a a mijloacelor moderne
multimedia de predare-evaluare.

- Abordarea excesiv de teoreticd si monodisciplinard a invatarii.

- Ameliorarea absenteismului si abandonului scolar.

- Imbunatitirea rezultatelor elevilor la examenul de bacalaureat

V.2 Resurse financiare si baza materiala

- Reconsiderarea modului de exploatare a spatiilor de Tnvatamant.

- Reconditionarea si/sau inlocuirea mobilierului uzat sau aflat intr-o stare
accentuatd de degradare.

- Necesitatea reinnoirii unei bune parti a materialului didactic si a dotarilor
hardware si software utilizate in cadrul scolii.

- Identificarea unor modalitati eficiente de folosire a spatiilor excedentare, cu
scopul obtinerii de venituri extrabugetare.

- Intocmirea proiectului de buget in conformitate cu nevoile reale ale scolii.

- Reducerea cheltuielilor nejustificate si orientarea disponibilitatilor financiare
catre dotdri cu material didactic si pentru reabilitarea bazei materiale.

- Identificarea de surse alternative de finantare, precum atragerea de sponsorizari,
accesarea de fonduri in cadrul unor proiecte desfasurate la nivel local si national, desfasurarea
de activitati in parteneriat pentru utilizarea bazei materiale si/sau a resurselor colegiului.

- Reabilitarea terenului de sport.

- Reabilitarea curtii si parcarii scolii.

- Reabilitarea salilor de clasd de la Scoala postliceald sanitara.

V.3 Resurse umane

- Implicarea activa a intreg personalului didactic si nedidactic in activitatile
desfasurate in cadrul scolii.

- Intensificarea activitatilor de formare profesionalda a cadrelor didactice, prin
participarea la stagii de formare in tard si strdinatate.

- Incurajarea cadrelor didactice pentru a participa la cursuri de
specializare/reconversie si cursuri postuniversitare/doctorate.

- Redefinirea rolului cadrului didactic in organizarea procesului instructiv —
educativ prin evidentierea calitatii si personalitatii acestuia.

- Incurajarea cadrelor didactice de a aplica in cadrul proiectelor educationale si
parteneriatelor comunitare.

- Diversificarea activitatilor de consiliere si orientare scolara si sporirea rolului
consilierului scolar si a dirigintilor in vederea motivarii si canalizdrii efortului elevilor catre
dezvoltarea personala si cresterea stimei de sine.

- Angrenarea unui numar tot mai mare de elevi in activititi extrascolare si
extracurriculare cu impact educativ, in cadrul unei oferte diversificate si integrate la nivelul
unitdtii de Invatamant.



V.4 Optimizarea comunicarii in cadrul sistemului si intarirea legaturilor cu
comunitatea

- Cresterea rolului Consiliului elevilor si Consiliului Reprezentativ al Parintilor in
activitatea scolii.

- Reconstituirea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in asociatie cu
personalitate juridica.

- Extinderea colaborarii cu institutiile specializate in prevenirea delicventei
juvenile si aliendrii sociale.

- Promovarea imaginii unitdtii de Invatdmant cu scopul schimbdrii perceptiei
comunitdtii cu privire la continutul ofertei educationale a acesteia.

- Consolidarea legdturilor dintre scoala si institutiile de invatdmant de unde provin
majoritatea elevilor nostri.

- Cresterea numarului de parteneriate cu entitati (Asociatii, ONG-uri, centre de
cultura etc) care sa sustind, prin diverse proiecte si programe, parcursul scolar al unor elevi cu
risc de abandon.

V.5 Prioritafi manageriale

Suntem constienti totodata de faptul ca nicio schimbare nu se poate produce in
cadrul organizatiei scolare fara o reconsiderare a managementului institutional si a prioritizarii
nevoilor.

Astfel, ne propunem:

e Organizarea intregii activititi astfel incat in scoala sd se creeze un mediu
educational profesionist, cu standarde instructionale si morale de cea mai buna calitate;

e Optimizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea
atingerii scopurilor educationale stabilite si cresterea calitatii in educatie;

e Dezvoltarea unui management strategic bazat pe o diagnoza realista si pe
stabilirea corecta a scopurilor de atins;

e Reglementarea prin proceduri a tuturor activitdtilor desfasurate in scoala;

e Ameliorarea rezultatelor scolare prin monitorizarea mai atentd a demersului
didactic;

e Identificarea metodelor si mijloacelor adecvate pentru reducerea absenteismului
si abandonului scolar;

e Dezvoltarea parteneriatului cu autoritatile administratiei publice locale, cu
agentii economici, cu Politia, Jandarmeria, cu Asociatii, ONG-uri etc si alti factori interesati
in educarea tinerei generatii;

e Cresterea participarii la educatie a tuturor categoriilor de elevi;

e Derularea unor programe de reducere si eliminare a violentei in scoli;

¢ Asigurarea transparentei deciziei manageriale.



VI. TINTE STRATEGICE

Alegerea tintelor strategice este fundamentata pe analiza de nevoi care a impus anumite directii de dezvoltare institutionala:

Nr. Tinte strategice Optiuni strategice
crt. Curriculum Resurse umane Resurse financiare si Dezvoltare de relatii
materiale comunitare
1. | Cresterea calitatii | ¢ Adaptarea e Adaptarea metodelor | e Acoperirea necesarului | e Participarea la
actului educational curriculumului scolar la didactice la noile | de calculatoare si soft | programe de finantare
nevoile de dezvoltarea ale | tehnologii educational pentru toate | vizand Innoirea dotdrii
elevilor si la cerintele informationale. domeniile curriculare. tehnice a scolii si
agentilor economici e Stimularea e Dezvoltarea adaptarea  ofertei la
e Diversificarea metodelor | perfectiondrii  cadrelor | modalitatilor de evaluare | cerinfele comunitare
si tehnicilor de evaluare didactice pentru | computerizata. e Aplicarea si
care Incurajeaza cunoasterea noilor promovarea  sistemului
creativitatea, participarea tehnologii, pentru de evaluare 1n colaborare
activa promovarea  didacticii cu parteneri educationali
e Introducerea in CDS a | moderne cu accent pe locali
unor tematici de | dezvoltarea de
cunoastere a rolului si | competente
tendintelor de dezvoltare | ¢ Promovarea si
ale Uniunii Europene incurajarea  activitatilor
in echipa .
e Initierea tuturor
cadrelor didactice si a
personalului in utilizarea
calculatoarelor in
activitatea profesionala
2. | Promovarea unei oferte | ¢ Corelarea C.D.S. i | ® Proiectarea si derularea | ¢ Accesarea de fonduri | e Fructificarea  tuturor
curriculare cu scopul de | C.D.L. cu nevoile elevilor, | unor activitati de prin  participare  la | oportunitatilor oferite de
a dezvolta competente | 2l péri}?tilor si ale consili‘ere sociald si‘ ) prgiecte 'de ﬁnantgre sl proiecte de .colaborare‘
sociale, necesare unei comunitatii profesionald cu parintii. | prin m‘érlrf:a contributiei | locale, regionale  si
. . . | ® Dezvoltarea unui comunitatii locale, ca | europene
bune integrari n . . e
) curriculum specific adaptat urmare a  adecvarii
comunitate

nevoilor de calificare,

ofertei de scolarizare la




recalificare si perfectionare
a partenerilor sociali.

nevoile acesteia

Cresterea
performantelor scolare

e Crearea unei baze de
teste de evaluare pentru
elevi, in concordanta cu
standardele CNEE care sa
ofere o radiografie
obiectiva progresului
scolar.

e Implicarea  cadrelor
didactice in activitati de
pregatire suplimentara pe
tot parcursul ciclului
liceal

e Atragerea de resurse
financiare in  scopul
dotarii  cu  mijloace
materiale moderne

e Dezvoltarea bazei
materiale cu prioritate
pentru domeniile
solicitate de piata muncii
e Valorificarea bazei
materiale existente
pentru  initierea  de
cursuri de calificare,
recalificare,
perfectionare

e Dezvoltarea unor
parteneriate educationale
cu principalii  factori
educativi locali

Crearea alternativelor
de sprijin in colaborare
cu parintii

e Elaborarea CDS in
concordanta cu solicitarile
parintilor

e Asigurarea consilierii
parintilor de catre toate
cadrele  didactice in
scopul constientizarii
rolului acestor in
procesul educativ

e Implicarea parintilor in
atragerea de  venituri
necesare dezvoltarii
bazei materiale

e Diversificarea relatiilor
de parteneriat cu parintii

Dezvoltarea
parteneriatelor
institutionale
educationale

N
=0

e Selectionarea
furnizorilor de curriculum
pentru metodici de predare
ale diferitelor discipline
care raspund cel mai bine
nevoilor de dezvoltare ale
organizatiei.

e Antrenarea unui grup

tot mai numeros de
cadre  didactice din
scoald in derularca de
parteneriatelor
educationale

e Incurajarea
initiativelor  de  tip
antreprenorial ale
elevilor si antrenarea lor
in  identificarea  de
activitati aducatoare de
venituri in folosul scolii

e Dezvoltarea unor
parteneriate intre
institutii de acelasi profil
din  tara si din
strainatate.

¢ Diversificarea si
extinderea relatiillor cu
parteneri  educationali

atat la nivel local cat si
la nivel regional si
European




VII.

PLAN OPERATIONAL 2021-2022

VII.1 Planul operational managerial pentru curriculum

Obiective specifice:Adaptarea curriculumului scolar la nevoile de dezvoltarea ale elevilor si la cerintele agentilor economici
1. Corelarea C.D.S. si C.D.L. cu nevoile elevilor, ale parintilor si ale comunitatii
2. Selectionarea furnizorilor de curriculum pentru metodici de predare ale diferitelor discipline care raspund cel mai bine nevoilor de dezvoltare ale

SNk

organizatiel.

Crearea unei baze de teste de evaluare pentru elevi, in concordanta cu standardele CNEE care sa ofere o radiografie obiectiva progresului scolar.
Diversificarea metodelor si tehnicilor de evaluare care incurajeaza creativitatea, participarea activa
Introducerea in CDS a unor tematici de cunoastere a rolului si tendintelor de dezvoltare ale Uniunii Europene

Dezvoltarea unui curriculum specific adaptat nevoilor de calificare, recalificare si perfectionare a partenerilor sociali.

Functia Activitati Resurse materiale/umane Termene | Responsabilitati Indicatori de performanta
manageriala
1. Proiectare | 1. Elaborarea si implementarea unei - chestionare pentru périnti, | Septembrie | Echipa Plan de scolarizare stabilit in
proceduri de identificare a cererilor de pe | elevi pentru implicarea in 2021 manageriala a acord cu cererea de calificari
piata muncii, inclusiv a meseriilor nou fundamentarea planului de scolii de pe piata muncii
solicitate si a meseriilor nesolicitate scolarizare si a ofertelor Comisia pentru
C.D.SsiCD.L. curriculum
2. Elaborarea planului de scolarizare - rapoarte ale cererii de Decembrie | Echipa Realism si obiectivitate in
2022-2023 in corelatie cu cererile pietei fortd de munca la nivel 2021 manageriala a promovarea ofertei scolare
muncii §i sustinerea aprobarii in CLD. local si regional scolii
Consiliul de adm.
3. Organizarea unei sesiuni de informare pliante informative Octombrie | Echipa Integrarea absolventilor pe
privind abilitatile cheie pentru agenti cel putin 10 agenti 2021 manageriala a piata fortei de munca mai
economici-parteneri economici -parteneri scolii usor
4. Constituirea unor echipe mixte scoald- | -rapoarte si statistici Octombrie | Director adjunct | Rata de succes a
agent economic, scoald-universitati 2021 Responsabil absolventilor calculata pe
pentru inregistrarea si urmarirea situatiei comisie fiecare calificare in parte
absolventilor scolii timp de 1 an dupa
angajare sau dupa admitere 1n
invatamantul superior
5. Elaborarea proiectului activitatii -cadre didactice Noiembrie | Director adjunct | Corelarea obiectivelor si
extracurriculare si al concursurilor scolare | -psiholog scolar 2021 Responsabil activitatilor stabilite la nivel
comisie de scoala cu cele stabilite la

programe scolare

nivel national si local




2.0rganizare | 1. Procurarea programelor din trunchiul oferte de la edituri Permanent | Director Existenta in scoald a
comun aprobate, alegerea manualelor recomandari ale Bibliotecar programelor, manualelor si
alternative, asigurarea cu material didactic | profesorilor Contabil sef materialului didactic necesar
omologat metodolgia M.E.N.
2. Asigurarea cadrului necesar si a bazei metodologia MEN Permanent | Director adjunct | Corelarea cadrului si a bazei
logistice pentru activitatile baza materiald a scolii Responsabil com. | logistice cu obiectivele
extracurrilculare si concursuri scolare personal administrativ programe ed. sc. | activitatilor
cadre didactice si extragcolare
3. Conducere | 1. Aplicarea documentelor curriculare -materiale informative Permanent | Director adjunct | Respectarea documentelor
operationald | aprobate(pentru trunchiul comun si - cadre didactice Responsabil curriculare aprobate
disciplinele optionale) comisie
2. Structurarea orarului gcolii cu Septembrie | Director Raportarea schemei orare la
respectarea cerintelor psihopedagogice -comisia de orar 2021 specificul scolii
3. Monitorizarea ofertei educationale a -responsabili comisii Permanent | Director Program de asistente la ore
scolii in raport cu indicatorii de metodice Director adjunct | Asistente la activitati
performanta stabiliti in urma diferitelor educative si extracurriculare
forme de inspectie
4. Supervizarea desfasurarii activitatilor -coordonator comisie Semestrial | Director adjunct | Corelarea planurilor de
educative scolare si extrascolare programe scolare si activitate cu noile cerinte de
extrascolare dezvoltare ale scolii
4. Control/ 1. Evaluarea ofertei educationale si a -comisii metodice Conform | Director Rapoarte semestriale
evaluare performantelor educationale pe baza -comisie concursuri scolare | planurilor | Director adjunct
indicatorilor de performanta stabiliti in de
urma diferitelor forme de inspectie activitate
2. Elaborarea propunerilor privind -comisii metodice Decembrie | Director Rapoarte intocmite
modificarea curriculum-ului national si a 2021
dezvoltarilor locale
3. Asigurarea organizarii $i desfasurarii -comisia de organizare Mai — Coordonator Rezultate obtinute de elevi
examenelor nationale de bacalaureat si de Iunie 2022 | comisie la examenele nationale
certificare competente
4. Intocmirea documentelor si a rap. -comisii si colective de Permanent | Director Rapoarte intocmite
tematice curente si speciale solicitate de lucru Responsabili
ISJ, CCD , MEN si autoritati locale comisii
5. Intocmirea documentelor legale privind | -cadre didactice Conform | Director Planificari calendaristice
curriculumul national regulament | Responsabili Proiecte didactice

catedre




6. Arhivarea si pastrarea documentelor -Secretariat Permanent | Director Respectarea legislatiei
scolare oficiale Secretar sef
5. Motivare 1. Asigurarea caracterului stimulativ si -cadre didactice Septembrie | Director
fundamentarea dezvoltarilor locale de -elevi Consiliul de
curriculum pe experienta elevilor si pe -consiliul local de administratie
specificul comunitar dezvoltare
6. Implicare | 1. Incurajarea, consemnarea si Consiliul profesoral Permanent | Director Rapoarte intocmite
si participare | transmiterea cdtre cei in drept a
dezvoltarilor curriculare locale si a
propunerilor pentru Tmbunatatirea
curriculum-ului national, provenite de la
cadrele didactice din scoala.
7. Formare 1. Asigurarea abilitatilor si a consultantei | -comisia pentru Permanent | Coordonator Corelarea activitatilor de
/dezvoltare in problemele de curriculum pentru perfectionare comisie perfectionare cu cerintele
profesionald | cadrele didactice curriculumului national
si personald Participarea cadrelor
didactice la diferite forme de
perfectionare
8. Formarea | 1. Organizarea colectivelor de catedrd si a | -cadre didactice Cand este | Comisia pentru Participarea la proiecte de
si organizarea | echipelor de proiect-in functie de -parteneri locali cazul proiecte de dezvoltare locale, nationale
grupurilor necesitatile scolii si de activitatile -parteneri externi integrare si internationale
planificate europeana
9. Negocierea | 1. Asigurarea coerentei intre curriculum-ul | -comisii metodice Permanent | Consiliul Stabilirea planului de
/ rezolvarea national si dezvoltarile regionale/locale profesoral scolarizare si a CDS 1n
conflictelor interesul elevilor, in
concordanta cu obiectivele
curriculumului national si
cele specifice locale
2.Asigurarea coordondrii Intre diferitele -comisii metodice Permanent | Consiliul Aplanarea conflictelor
discipline /module/cadre didactice profesoral
3.Rezolvarea “conflictelor de prioritate”- | -comisia pentru oferta Permanent | Consiliul Stabilirea schemei pe baza
intre reprezentantii diverselor discipline — | educationala profesoral optiunii elevilor

in interesul elevilor




VII.2 Planul operational managerial pentru resurse umane

Obiective specifice :
1. Stimularea perfectionarii cadrelor didactice pentru cunoasterea noilor tehnologii, pentru promovarea didacticii moderne cu accent pe dezvoltarea de
competente

00NN U AW

Adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii informationale.
Promovarea si incurajarea activitatilor in echipa .
Initierea tuturor cadrelor didactice si a personalului in utilizarea calculatoarelor in activitatea profesionala.
Participarea cadrelor la cursuri de initiere in managementul calitatii.
Familiarizarea cadrelor didactice cu sistemul de evaluare externa.
Motivarea Intregului personal in functie de cresterea eficientei muncii
Perceperea si utilizarea elevilor ca parteneri in derularea actului educativ.
Proiectarea si derularea unor activitati de consiliere sociald si profesionala cu parintii.

10 Familiarizarea cadrelor didactice cu metodele specifice muncii in echipa si introducerea adecvata a acestora in actul didactic.

11. Promovarea valorilor democratice prin utilizarea unui stil managerial care sa promoveze o culturd organizationald de tip retea.

12. Antrenarea unui grup tot mai numeros de cadre didactice din scoala in activitatea de formare a adultilor

Functia Activitati Resurse materiale/umane Termene Responsabilitati Indicatori de
manageriala performanta
1. Proiectare | 1. Evaluarea proiectului de dezvoltare a -comisii metodice Octombrie Director Stat de functii
resurselor umane, recrutare, selectie, -secretariat 2021 Secretar sef
utilizare, disponibilizare, privind
personalul didactic cat si cel nedidactic
2. Stabilirea/ operationalizarea criteriilor -consiliul de administratie Noiembrie Director Respectarea legislatiei
de recrutare, utilizare si disponibilizare
2. 3. Reactualizarea procedurilor de ocupare a | -Comisia de incadrare Conform grfic | Director Fisa de incadrare
Organizare posturilor si catedrelor vacante pentru -Secretariat de mobilitate | Secretar sef

personalul din subordine-conform
criteriilor nationale, locale, proprii

4. Realizarea cuprinderii elevilor inscrisi in | -Secretariat August Director Realizarea planului de
unitatile de studiu, colectivele si formele Secretar sef scolarizare

de educatie stabilite prin lege

5. Organizarea concursurilor si a tuturor -Comisii de admitere Conform Director Respectarea

formelor de admitere pe baza de selectie, grafic admitere metodologiilor de
conform metodologiilor MEN admiter

6. Realizarea orientarii vocationale a -Comisia de mediatizare a Permanent Director Realizarea planului de

elevilor

ofertei scolii

scolarizare




7.Asigurarea asistentei sanitare $i a -cabinet medical Permanent Director adjunct | Asigurarea conditiilor
protectiei muncii -comisia de PM si PSI de sanatate si de
securitate a muncii
3. Conducere | 8. Incheierea contractelor de munci cu -secretariat Octombrie Director Respectarea
operationala | personalul didactic si nedidacti 2021 metodologiilor de
incadrare
9. Normarea si utilizarea personalului din | -Consiliul de administratie August- Director Respectarea legislatiei
subordine- inclusiv in ceea ce priveste Septembrie
conducerea colectivelor de elevi
10. Realizarea fiselor -responsabili Octombrie Director Respectarea legislatieii
posturilor/descrierilor de rol pentru compartimente
personalul din subordine
11. Realizarea procedurilor disciplinare de | -Consiliul de administratie Cand este Director Respectarea legislatieii
rezolvare contestatiilor cazul
4. Control/ 12. Evaluarea periodica a personalului -sefi de catedra Noiembrie Director Corelarea cu atributiile
evaluare didactic si nedidactic din subordine -comisii prevazute in fisa
-consiliul de administr. postului
13. Intocmirea documentelor si a -comisii si colective de Cand este Director Rapoarte intocmite
rapoartelor tematice curente si speciale lucru cazul Responsabili
cerute de ISJ, CCD, MEN, autoritatile comisii si
locale colective de lucru
14. Arhivarea si pastrarea documentelor -Secretariat Permanent Director Respectarea legislatiei
oficiale privind personalul unitatii scolare Secretar Sef
5. Motivare | 15. Repartizarea echitabila si In -Consiliul de administratie Cand este Director Stimularea competitiei
conformitate cu criteriile nationale si locale cazul si a initiativel
a stimulentelor materiale si morale stabilite
prin lege pentru cadrele didactice si
nedidactice si pentru elevi
16. Stimularea prin mijloace materiale si -Responsabili Permanent Consiliul de Corelarea cu obiectivele
morale a formarii $i dezvoltarii compartimente administratie strategiei de dezvoltare
profesionale a profesorilor si elevilor resurse umane
6. Implicare | 17. Asigurarea cadrului institutional pentru | -Responsabili colective de Permanent Director Participarea

si participare

participarea cadrelor didactice la procesul
decizional prin colectivele si organele de
conducere colectiva existente: Colectivele
de catedra, Consiliul Profesoral, Consiliul
de administratie

lucru

personalului la procesul
decizional




18.Realizarea unui sistem intern de -Responsabili Permanent Director Respectarea legislatiei
comunicare rapid, eficient si transparent compartimente si a termenelor stabilite
19. Incurajarea unei culturi organizationale | -Responsabili de Permanent Director adjunct | Implicarea cadrelor in
care stimuleaza comunicarea deschisa, compartimente activitatea organizatiei
participarea si inovatia
7. Formare/ | 20. Formarea continud generald — corelata | -Responsabili de Conform Director Corelarea evaluarii cu
dezvoltare cu evaluarea-a personalului din subordine | compartimente grafice de Sefi de catedre activitatea desfasurata
profesionala asistenta
sipersonald | 21. Asigurarea consilierii generale si -Responsabili de Permanent Director Existenta in scoala a
specifice pentru intreg personalul din compartimente unei atmosfere eficiente
subordine de lucru
22. Participarea la programe de ( auto) -stagii de formare Permanent Resposabil Numar de cadre
formare continud Tn management comisie de participante la cursurile
educational si informarea la zi in domeniu perfectionare de formare
8. Formarea | 23. Incurajarea unei culturi organizationale | Responsabili de Permanent Director Implicarea cadrelor in
grupurilor/ care stimuleaza comunicarea deschisa, compartimente activitatea organizatiei
dezvoltarea | participarea si inovatia
echipelor 24. Deformalizarea comunicarii in Responsabili Permanent Director Respectarea legislatiei
organizatie compartimente si a termenelor stabilite
25. Activitdti metodico-stiintifice pentru -cadre didactice Permanent Responsabili Numar de cadre
asigurarea calitatii procesului de formare comisie de participante
continua calitate si comisie | Numar de materiale
metodica elaborate
9. 26. Rezolvarea rapida, transparenta si -Responsabili Permanent Director Existenta in scoala a
Negocierea / | eficienta a conflictelor din interiorul compartimente unei atmosfere propice
rezolvarea colectivului unitatii scolare lucrului in echipa
conflictelor | 27. Rezolvarea rapida, transparenta si -Responsabili Cand este Director Existenta in scoala a
eficientd a conflictelor cu sau intre elevi, compartimente cazul unui climat adecvat

cadre didactice si nedidactice, parinti etc.

dezvoltdrii profesionale




VIL.3 Planul operational managerial pentru resurse materiale

Obiective specifice :
1. Dezvoltarea bazei materiale cu prioritate pentru domeniile solicitate de piata muncii

2. Accesarea de fonduri prin participare la proiecte de finantare si prin marirea contributiei comunitatii locale, ca urmare a
adecvarii ofertei de scolarizare la nevoile acesteia

3. Acoperirea necesarului de calculatoare si soft educational pentru toate domeniile curriculare.

4. Dezvoltarea modalitatilor de evaluare computerizata.

5. Incurajarea initiativelor de tip antreprenorial ale elevilor si antrenarea lor in identificarea de activitati aducatoare de
venituri Tn folosul scolii

6. Valorificarea bazei materiale existente pentru initierea de cursuri de calificare, recalificare, perfectionare.
7. Constituirea Centrului de educatie pentru adulti.
Functia Activitati Resurse Termene Responsabilitati | Indicatori de performanta

manageriala materiale/umane

1. Proiectare 1. Elaborarea proiectului de buget si a -Contabilitate Septembrie- | Consiliul de Corelarea proiectului cu
proiectului de achizitii al unitatii scolare -Analiza de nevoi Octombrie administratie analiza de nevoi
2. Identificarea surselor extrabugetare de -Parteneri locali Permanent Director Veniturile extrabugetare
finantare -Spatii disponibile Contabil sef obtinute

pentru inchiriere

3. Intocmirea documentatiei pentru -buget local Cand este Director Respectarea legislatiei
constructii si reparatii scolare cazul Contabil sef

2. Organizare | 4. Achizifionarea materialelor conform - Contabilitate Decembrie Director Corelarea repartitiei
bugetului alocat pentru dotare, conform legii, | -Analiza de nevoi Contabil sef bugetare cu lista de prioritdfi
pe capitole si articole bugetare
5. Dezvoltarea fondurilor extrabugetare si -consiliul de Cand este Director Respectarea listei de
repartizarea lor conform prioritatilor administratie cazul prioritati
6. Repartizarea mijloacelor fixe si a -consiliul de Cand este Director Aasigurarea conditiilor
obiectelor de inventar achizitionate conform | administratie cazul optime pentru un
planificarii invatamant de calitate

3. Conducere | 7. Realizarea executiei bugetare -contabilitate Trimestrial Director Respectarea legislatiei

operationala
8. Realizarea planului de achizitii -contabilitate Decembrie Director Respectarea listei de

prioritati

9. Alocarea burselor si distribuirea alocatiilor | -secretariat Semestrial Director Respectarea criteriilor
de stat pentru copii si a celorlate forme de -contabilitate prevazute de lege




ajutor stabilite prin lege

-comisia dirigintilor

10. Utilizarea fondurilor extrabugetare -veniturii proprii Cand este Consiliul de Corelarea cu lista de
conform prioritatilor stabilite In proiectele si | -sponsorizari cazul administratie prioritati
programele scolii
11. Asigurarea conditiilor necesare privind -buget local Permanent Director Asigurarea platii facturilor
iluminatul, incalzirea, alimentarea cu apa, Contabilitate pentru utilitai la termen
canalizarea si paza.
4. Control/ 12. Incheierea exercitiului financiar -contabilitate Martie Director Respectarea legislatiei
evaluare
13. Evaluarea realizarii planului de achizifii si | -consiliul de Trimestrial Consiliul de Corelarea cu lista de
utilizarii fondurilor extrabugetare administratie administratie prioritati
14. Intocmirea documentelor si a rapoartelor | -responsabili de Cand este Director Respectarea legislatiei si a
tematice curente si speciale cerute de ISJ, compartimente cazul termenelor
CCD, MEN, autoritatile locale
15. Intocmirea documentelor legale privind --contabilitate Lunar/ Director Respectarea legislatiei
managementul financiar Trimestrial
16. Arhivarea si pastrarea documentelor -contabilitate Director Respectarea legislatiei
financiare oficiale
5. Motivarea | 17. Asigurarea de servicii ( consultanta si Resposabili Cand este director Dezvoltare resurselor
expertiza, baza logistica, micro-productie, compartimente cazul financiare
oferta de spatii pentru diferite activitati) in Baza materiald a
contrapartida pentru organizatiile-surse scolii
alternative de de finantare
6. Implicare si | 18. Asigurarea transparentei elaborarii si -contabilitate Permanent Director Asigurarea circulatiei
participare executiei bugetare -documente financiar informatiilor
7. Formare/ 19. Asigurarea formarii specifice si a -responsabili Permanent Director Asigurarea circulatiei
dezvoltare consultantei pentru personalul financiar si compartimente informatiilor
profesionala administrativ
8. Formarea si | 20. Formarea echipelor personalului -stat de functii Anual Director Respectarea fisei postului
organizare administrativ aprobat
grupurilor si
echipelor
9. Negocierea | 21. Negocierea celor mai bune conditii -oferte de pret Permanent Director Respectarea prevederilor
si rezolvarea | financiare pentru executia bugetara Contabil sef legale
conflictelor 22. Negocierea celor mai avantajoase -parteneri locali Cand este Consiliul de Corelarea cu lista de
contracte de sponsorizare si conditii pentru cazul administratie prioritati




| obtinerea fondurilor extrabugetare | | | |

VIIL.4 Planul operational managerial pentru dezvoltare organizationala, relatii sistematice si relatii comunitare

Obiective specifice :

1. Participarea la programe de finantare vizdnd innoirea dotarii tehnice a scolii s1 adaptarea ofertei la cerintele comunitare

2. Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali atat la nivel local cat si la nivel regional si European

3. Fructificarea tuturor oportunitatilor oferite de proiecte de colaborare locale, regionale si europene

4. Aplicarea si promovarea sistemului de evaluare in colaborare cu parteneri educationali locali.

5. Dezvoltarea unor parteneriate intre institutii de acelasi profil din tard si din strainatate.

6. Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu principalii factori educativi locali si cu institutii de acelasi profil din tara si din strainatate

7. Diversificarea modalitatilor de colaborare cu parteneri implicati Tn formarea continua a adultilor.

Functia Activitati Resurse Termene Responsabilitati Indicatori de performanta
manageriald materiale/umane
1. Proiectare | 1. Identificarea nevoilor de educatie ala Comisia pentru Permanent Director Racordarea planului de
comunitatii locale si a posibilitatilor de elaborarea si scolarizare la nevoile de
satisfacere in cadrul normativ existent si cu | mediatizarea ofertei educatie ale comunitatii
resursele disponibile . educationale
2. Elaborarea planurilor /programelor de Comisia pentru Anual Director Dezvoltarea parteneriatului
dezvoltare a unitatii scolare pentru proiecte de integrare local
satisfacerea nevoilor proprii si ale europeana
comunitatii locale.
3. Initierea de parteneriate si programe cu Comisia pentru Cand este Director Corelarea cu analiza de
institutii care s promoveze principiile proiecte educative cazul nevoi
nondiscriminarii scolare si extrascolare
4. Informarea tuturor categoriilor si Responsabili de Permanent Director Diseminarea rezultatelor
organizatiilor interesate / beneficiare n proiecte derulate
legaturd cu activitatea unitatii scolare si cu
programele nationale de reforma in curs.
2. Organizare | 5. Colaborarea cu autoritdtile locale alese in | Proiect de buget / Permanent Director Corelarea cu lista de

ceea ce priveste repartizarea si utilizarea Executii bugetare Contabil sef prioritati
fondurilor pentru functionarea, intretinerea
si repararea unitatii scolare .
6. Incheierea de contracte cu agentii Cadre didactice / Cand este Director Respectarea legislatiei
economici, ONG si alte organizatii privind | Ateliere scolare cazul Tehnician de




prestati reciproce de servicii. productie
3. 7. Aplicarea programelor nationale de Comisii de lucru Permanent Director Respectarea masurulor de
Conducerea | reforma si intocmirea documentelor de reforma si implementare
operationala | implementare.
8. Stabilirea legaturilor cu autoritdtile locale, | Comisia pentru Cand este Director Corelarea ofertei cu cererea
agentii economici, institugiile nationale si parteneriat educational | cazul Director adjunct | de educatie
regionale de culturd, biserica alte institutii
interesate , pentru cresterea adecvarii ofertei
educationale a scolii la cererea concreta,
pentru realizarea proiectelor si programelor
proprii i in vederea cresterii importantei
scolii ca factor de civilizatie .
9. Stabilirea legéturilor formale cu organele | Comisia pentru Permanent Director Respectarea regulamentului
de politie, pompieri si corpul gardienilor mentinerea disciplinei scolar
publici in vederea asigurarii pazei si
sigurantei elevilor si pentru prevenirea si
combaterea delicventei juvenile.
4. Control / 10. participarea la realizarea planului anual | Rapoarte de analiza Conform Director Corelarea cu analiza de
evaluare de inspectie ( generald, tematica si speciald) solicitarilor nevoi
impreuna cu Inspectoratul Scolar Judetean .
11. Operationalizarea/ Elaborarea criteriilor | Responsabili de Permanent Director Motivarea personalului
de monitorizare si evaluare a calitatii catedra
educatiei scolare .
12. Elaborarea instrumentelor de Consiliul de Anual Director Corelarea fisei de asistenta
monitorizare si evaluare utilizabile in administratie cu cerintele noului
activitatea de inspectie . curriculum
13. Aplicarea instrumentelor de Responsabili de Conform Director Respectarea graficelor de
monitorizare si evaluare . catedra grafic asistenta
14. Elaborarea rapoartelor privind activitatea | Rapoarte responsabili | Semestrial Director Elaborarea planului de
de asigurare a calitatii ofertei educationale catedra masuri in acord cu analiza
de Tmbunatatire a calitatii educatiei. de nevoi
15. Intocmirea documentelor de evaluare a | Responsabili de Cand este Director Informarea corecta privind
realizarii proiectelor de reforma. comisii cazul stadiul de realizare
16. Intocmirea raportului anual de activitate | Consiliul de Anual Director Analiza tuturor sectoarelor
a unitatii scolare . administratie de activitate
5. Motivare 17. Oferirea cadrului logistic (spatii, Baza materiald a scolii | Cand este Director Asigurarea conditiilor
aparaturd, expertiza/consultanta, etc.) pentru cazul necesare programelor si




programele si activitatile comunitare.

activitatilor comunitare

6. Implicarea | 18.Implicarea organizatiilor sindicale in Membri de sindicat Conform Director Participarea repr. membrilor
si participare | procesul decizional si In rezolvarea grafic de lucru de sindicat la Consiliul de
problemelor scolii. administratie
19. Organizarea intalnirii periodice cu Comisia pentru Cand este Director Corelarea ofertei cu cererea
reprezentantii comunitatii locale : membri in | parteneriat educational | cazul Director adjunct | de educatie
organele alese de conducere de la nivel
local, parinti,oameni de afaceri reprezentanti
ai bisericii §i ai organizatiilor culturale,etc.,
privind cresterea adecvarii ofertei
educationale a scolii la specificul comunitar.
7. Formare / | 20.0rganizarea diferitelor forme de Catedra tehnica Conform Director Corelarea cu solicitarile de
dezvoltare reconversie profesionala solicitarilor formare profesionala a
profesionala partenerilor locali
si personala 21. Organizarea de cursuri/forme de Cadre didactice de Cand este Director Adecvarea la cerintele
pregatire pentru comunitatea locala : specialitate cazul comunitare
educatie alimentara, demografica , pentru
mediu, managenentul bugetului familial si al
afacerilor mici, etc.
8. Formarea | 22. Organizarea unor echipe mixte sau Comisia pentru Cand este Director Dezvoltarea parteneriatelor
si organizarea | participarea personalului din scoala la proiecte de integrare cazul internationale
grupurilor si | diferite proiecte de dezvoltare comunitard si | europeana
echipelor. la alte proiecte locale, nationale si
internationale.
9. Negocierea | 23. Negocierea celor mai avantajoase Director Cand este Director Participarea la actiuni
si dezvoltarea | conditii de sprijin comunitar pentru unitatea | Comisia pentru cazul comune cu comunitatea
conflictelor scolara. proiecte scolare si locala
extrascolare
24. Rezolvarea rapida, transparenta si Director Cand este Director Respectarea prevederilor
eficientd a conflictelor cu reprezentantii Comisia pentru cazul legale

autoritatilor/comunitatii, regiile autonome de
servicii, institutii religioase si culturale, etc.

proiecte scolare si
extrascolare




VIII. MONITORIZARE SI EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.
Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la
un moment dat.
Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regasi in
analiza manageriald semestriala si vor fi aduse in discutia consiliului educational al scolii.
Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta
carora ne adresam si la care ne raportdim: elevii parintii, cadrele didactice si nedidactice,
comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.
Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabilifi.

Director,
Prof. Nicolae CIRSTEA



